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CARTA DA PRESIDENTE

Este Codigo de Conduta Etica faz parte do Pro-
grama de Integridade (Compliance) instituido
na Fundagéo Salvador Arena e foi redigido de
maneira clara e simples, tendo por base a Missao,
aVisdo e os Valores da Fundagdo Salvador Arena.
Nossa MISSAO é atender aos ideais do fun-
dador, contribuindo com a Sociedade, em
especial com 0s mais necessitados, atuando
nas areas de educagdo e assisténcia social,
com recursos provenientes da aplicagdo de
seu patriménio. Nossa VISAO contempla ser
referéncia nacional nas atividades que visam
a transformacgéo social. Nossos VALORES, que
também norteiam a Fundagdo Salvador Arena,
$&0 0 altruismo, a responsabilidade socioam-
biental, a ética e transparéncia, a competéncia
e disciplina, a valorizag&o e o respeito as pes—
soas, a melhoria continua, o zelo pelo patrimé-
nio e o orgulho de pertencer.

O presente Codigo alinha-se, portanto, & miss&o,
aos valores e a visdo que definem a identidade
da Fundagdo Salvador Arena e, juntos, refor-
¢am a sua condicdo de instituicdo impar, com-
prometida com a sociedade e com a exceléncia
em todas as suas atividades.

Dentro desse espirito, o Codigo de Conduta
Etica é dirigido a toda a Fundagéo Salvador

Arena, todos 0s seus gestores, docentes, pes-
soal administrativo, fornecedores e parcei-
ros, para servir como referéncia na atuagéo
profissional, a fim de estabelecer um padrdo
de relacionamento respeitoso e transparente,
com 0s mais elevados principios €ticos e valo—
res morais. Assim, todos devem conhecé-lo e
fazé-lo conhecido, observando e defendendo
seu cumprimento.

Estruturado a partir de principios éticos, o Co—
digo especifica 0s deveres de fazer e ndo fazer,
da Fundacgé&o Salvador Arena para com a socie-
dade e, em especial, entre seus empregados e
parceiros, bem como 0s padroes de conduta
esperados do publico abrangido no exercicio
de suas responsabilidades profissionais.

0 Cddigo de Conduta Etica é portanto, um
instrumento de trabalho extremamente util e
necessario. E dever de todos conhecer, enten-
der, vivenciar e tornar efetiva a observancia dos
Principios Eticos previstos neste documento,
de forma a poder usa-lo diariamente como
guia de suas agdes e decisdes.

Leia e pratique o que estd nas proximas pa-
ginas. Feito isso, estaremos seguros de que a
Misséo esta resguardada, e 0s nossos Valores
serao perpetuados.

Regina Celi Venancio

Presidente do Conselho Curador da Fundagdo Salvador Arena
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INTRODUGAO

‘ ‘ Etica é a concepgéo dos principios que
eu escolho; Moral € a sua pratica.
(Mério Sérgio Cortella) ’ ’

ELEMENTOS ESTRUTURANTES

Constituem elementos estruturantes deste Codigo um conjunto de principios
éticos escolhidos a partir de trabalhos desenvolvidos junto aos empregados
da Fundacdo Salvador Arena, através de Pesquisa de Percepgdo especialmente
realizada para essa finalidade, no més de agosto de 2017, e aprimoramento do
Codigo de Etica e Conduta Corporativo vigente até a publicac¢do deste Codigo de
Conduta Ftica. Para a efetivagio dos principios estabelecidos por este Cddigo,
ficam instituidos compromissos reciprocos entre a Instituicéo e as partes inte-
ressadas, relacionadas neste documento.

CONTEXTUALIZAGAO HISTORICA
DA FUNDAGAO SALVADOR ARENA

A FUNDA(;Z\O SALVADOR ARENA € uma entidade sem fins lucrativos, idealizada e
estruturada pelo Engenheiro Salvador Arena, empreséario do setor metalurgico,
fundador e proprietario da Termomecanica Sdo Paulo S.A.

Imbuido de altos ideais humanitarios, Salvador Arena instituiu, em 21/12/1964,
a Fundacdo que leva o seu nome, tornando—-a herdeira universal de todo o seu
patriménio, com a finalidade de dar continuidade aos projetos educacionais e
assistenciais que ja realizava em vida.
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Assim nasceu a Fundagé&o Salvador Arena, com o propdsito de “cooperar e envi-
dar os esfor¢os possiveis para a solu¢ao dos problemas de educacao, assistén-
Cia e prote¢do aos necessitados, sem distin¢do de nacionalidade, raca, sexo, cor,
religido ou opinides politicas em cardter geral” (Art. 4°, caput, Estatuto Social).

Ap6s o falecimento de seu instituidor, a Fundacdo Salvador Arena passou a ser
gerida por um Conselho Curador instituido em vida pelo fundador que deu con-
tinuidade as acBes humanitarias por ele preconizadas, assentadas sobre dois
pilares fundamentais: educacao e assisténcia social.

Desde entdo, estes dois pilares norteiam a realizacéo de programas educacionais
e de assisténcia social, com a finalidade de integrar os individuos a sociedade e
proporcionar-lhes melhores condi¢Oes sociais e de vida, fazendo com que a dig—
nidade e os fundamentos basicos da educacdo e da cidadania sirvam de alicerces
para o seu futuro e para a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria.



CODVKGO DE CONDUTA ) »ETICA

CODIGO DE CONDUTA ETICA

OBJETIVOS

Este Cédigo de Conduta Etica tem por objetivo evidenciar e reforcar os valores
éticos da Fundagao Salvador Arena, sua identidade organizacional e os princi-
pios que orientam a conducéo de suas atividades. Dada sua vocacgao educacio—
nal e social, as disposi¢Oes tratadas neste Codigo estdo intimamente ligadas ao
compromisso da Instituicdo de formar pessoas éticas, capazes de pensar criti-
camente e influenciar positivamente a sociedade. O Cddigo alinha-se a missao,
aos valores e a visdo que definem a Fundacdo Salvador Arena, e, juntamente com
suas normas, regimentos, regulamentos e politicas, reforcam sua condi¢ao de
instituicio comprometida com a Etica e a exceléncia em todas as suas atividades.

S&o objetivos centrais deste codigo:

»  Fortalecer a cultura ética da Institui¢do, elevando o nivel de confianca, res-
peito e solidariedade em todas as suas rela¢oes internas e externas;

« Administrar, prevenindo, reduzindo ou eliminando conflitos de interesse en—
tre pessoas, grupos ou areas da Instituicao;

«  Preservar aimagem e a reputacao da Fundacéo Salvador Arena perante as
comunidades nas quais atua;

«  Serabase da sustentabilidade moral e 0 alicerce ético que devem orientar e
conduzir a gestdo e as a¢bes da Fundagao Salvador Arena como instituicao
socialmente responsavel.
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IEEB  DILEMAS ETICOS - COMO ENFRENTA-LOS?

Diariamente, os mais variados dilemas éticos nos sdo apresentados.
Para soluciona-los, sugerimos aos empregados que reflitam sobre os seguin-
tes questionamentos:

Meu ato ou decisdo esta de acordo com as leis?

Meu ato ou decisao esta de acordo com as normas e os padrdes da
instituicao?

Como eu me sentiria se meu ato ou decisdao aparecesse na midia?
Se chegasse ao conhecimento de minha familia? Se prejudicasse alguém?

Tais questionamentos ja sao fortes balizadores sobre como agir. Mas o

presente Codigo de Conduta Etica deve servir como um guia a respeito

do que esperamos dos empregados no exercicio de suas atividades, ndao
esquega que seu gestor pode te ajudar.

ABRANGENCIA

Este Codigo deve ser observado pelos membros do Conselho Curador, mem-
bros da Diretoria, Empregados, Professores, estagiarios, professores visitantes,
parceiros, fornecedores e prestadores de servicos. Todos esses destinatarios
devem utilizar as disposi¢des previstas neste Codigo como referencial ético e de
conduta a ser observado no seu relacionamento com a Fundacéo Salvador Arena
e na conducdo de suas atividades, em qualquer localidade em que a Fundagao
Salvador Arena atue.
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As disposi¢des deste Codigo aplicam-se, compulsoriamente, aos seguintes pu-
blicos:

Mantenedorag;

InstituicGes Mantidas;

Conselheiros e Diretores;

Empregados: gestores, docentes e pessoal administrativo;
Parceiros e fornecedores.

DOS PRINCIPIOS ETICOS

Este Codigo esta fundamentado em sete principios éticos, a saber: Solidariedade,

Equidade, Exceléncia, Melhoria Continua, Altruismo, Transparéncia e Integridade.

Esses principios, materializados em compromissos reciprocos, estao desdobra—

dos em deveres de fazer e ndo fazer, a seguir elencados:

SOLIDARIEDADE

Solidariedade € horizontal: respeita a outra pessoa
e aprende com o outro. A maioria de nds tem muito
0 que aprender com as outras pessoas.

A Caridade € vertical: vai de cima para baixo.
(Eduardo Galeano) ’ ’

E a ades#o & causa ou a necessidade do outro, manifestada por meio de apoio

ou ajuda de forma voluntaria e desinteressada, sem segundas intencdes. Ser so-

lidario, por isso, vai além de prestar ajuda; implica um compromisso com aquele
a quem se oferece a solidariedade.
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Deveres de fazer:

Estimular e orientar colegas e empregados para que desempenhem as suas
atividades de forma colaborativa e solidaria com os demais e compartilhem
as politicas e normas internas da Fundacéo Salvador Arena;

Compartilhar conhecimentos e experiéncias, visando o aprimoramento da
capacitagéo técnica, dos métodos e processos, com o objetivo de melhorar
continuamente os resultados da Fundac&o Salvador Arena;

Direcionar suas rela¢des com os demais empregados com base em cordia—
lidade, confianca e respeito, independente de posi¢do hierarquica, cargo ou
funcéo.

Deveres de ndo fazer:

Reter conhecimentos e informagdes importantes para si ou somente para o
setor ou drea onde atua;

Colaborar com os colegas e parceiros tendo em vista interesse pessoal ou a
espera de retribuicao;

Deixar de observar e cumprir as premissas do presente Codigo.

EQUIDADE

‘ ‘ 0 sonho da igualdade sd cresce no terreno do

respeito pelas diferencas.
(Augusto Cury) ’ ’

E avirtude de quem manifesta senso dejustica, imparcialidade e respeito aigual-

dade de direitos em seus atos, comportamentos e atitudes, levando em conside-

racdo as diferencas particulares de cada pessoa, grupo ou situa¢des atipicas.
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Deveres de fazer:

Manter atitude profissional positiva, digna, leal, honesta, de respeito mutuo,
confianga e colaboragdo com os demais colegas de trabalho;

Repudiar a discriminag&o em todas as suas formas: raca, cor, género, orien—
tacdo sexual, religido, idioma, nacionalidade, etnia ou condi¢&o social;
Promover o direito a liberdade pelo intercambio de pensamentos, ideias e
opinides, sem preconceitos ou discriminacoes;

Respeitar os direitos das pessoas, pautando-se pela imparcialidade e justica;
Basear a escolha em processos que ndo permitam atender a interesses
pessoais de empregados ou de terceiros a eles relacionados;

Resolver conflitos com base em fatos, evidéncias e critérios técnicos;
Favorecer a igualdade no acesso a oportunidades de crescimento intelec—
tual e profissional;

Considerar o impacto social, econémico e ambiental na tomada de decisdes
profissionais e pessoais;

Assegurar a imparcialidade no julgamento de fatos e ocorréncias.

Deveres de ndo fazer:

Omitir-se no estabelecimento de regras e procedimentos na sua pratica
profissional, de forma a privilegiar pessoas ou grupos, em detrimento de
outros;

Valer-se de cargo, funcdo, relacionamento ou informagao privilegiada como
vantagem direta ou indireta para si ou para terceiro;

Adotar condutas abusivas, inoportunas ou ofensivas, sejam elas verbais ou
gestuais, contra colegas, parceiros ou visitantes;

Adotar, no exercicio de suas fun¢Ges, qualquer conduta que possa configu-
rar assédio moral ou sexual, dentro ou fora do ambiente de trabalho.
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EXCELENCIA

‘ ‘ Somos o que repetidamente fazemos. A exceléncia,

portanto, ndo € um feito, mas um habito.
USEES) ’ ’

Traduz-se por exceléncia o espirito que nos faz alcancar resultados acima das

expectativas. SO se torna excelente quem tem uma mente aberta e ndo se limita

a0 6bvio, ao esperado.

Deveres de fazer:

Agir com imparcialidade, respeito e cortesia na relagao com administrado-
res, empregados, fornecedores, clientes e parceiros;

Desempenhar as atribui¢des de sua fungao com elevado senso de compro-
metimento, responsabilidade e proatividade;

Exercer suas fung8es com precisdo e nos prazos requeridos;

Reconhecer erros cometidos e adotar os procedimentos adequados para
Sua correcéo, de forma a evitar a reincidéncia;

Definir metas, planos e a¢Oes que permitam atingir resultados acima das
expectativas;

Compartilhar melhores préticas e experiéncias, procurando sempre a capa-
citagdo pessoal e coletiva;

Adotar o didlogo e a negocia¢do como os instrumentos mais adequados
para a integragao e valorizagao de equipes.

Deveres de ndo fazer:

Resistir a mudangas que contemplem aperfeicoamento de métodos, pro—-
cessos ou inclusao de pessoas;
Desistir diante de situa¢des dificeis ou de conflitos.



CODVKGO DE CONDUTA ) »ETICA

MELHORIA CONTINUA

‘ ‘ Fazer hoje melhor do que ontem,amanha melhor do que hoje.

(Warima do Kaizen)ly Ay 4

E 0 processo planejado, organizado, sistémico e de abrangéncia, que visa me-

Ihorar o desempenho da organizagao e o aperfeicoamento ininterrupto de prati-

cas perceptiveis por todas as partes interessadas.

Deveres de fazer:

Avaliar os resultados das pesquisas e expectativas de todas as partes rela-
cionadas com a instituicdo;

Estabelecer objetivos claros que permitam atingir a melhoria esperada e
implementar a solu¢do escolhida;

Realizar atividades e procedimentos de forma adequada, evitando desper—
dicios;

Promover trocas de informacGes com diferentes organizaces e setores, vi-
sando ampliar a visdo dos processos e dos objetivos institucionais;
Envolver os empregados na busca pela melhoria dos processos;

Sugerir melhorias que impactem no desenvolvimento da atividade profissio-
nal e institucional;

Buscar novos métodos e meios para melhoria das atribui¢oes diarias;
Identificar novos meios para atingir os objetivos institucionais.

Deveres de ndo fazer:

Ignorar os riscos da atividade;
Acreditar que as praticas adotadas pela organizac¢do ja séo as melhores do
setor, afastando-se das novidades e mudancas.
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ALTRUISMO

(Satvador fvene) o Jy |

Agir a fim de beneficiar outras pessoas, ou seja, € 0 ato de doar-se para ajudar

alguém. A disposi¢do pessoal de se dedicar ao outro, abdicando de interesses

pessoais.

Deveres de fazer:

Agir com responsabilidade social e com respeito a dignidade humana;
Pautar as rela¢Oes interpessoais, internas e externas, na ajuda mutua, vi-
sando um objetivo comum;

Disseminar processos educativos, quando cabiveis, a todos os publicos de
interesse, contribuindo para melhorar a vida em sociedade;

Atuar de forma comprometida com o préximo, dentro dos objetivos institu-
cionais;

Adotar uma postura colaborativa nas relacdes de trabalho;

Cooperar, dentro das competéncias pessoais, para atingir as finalidades
sociais perseguidas pela instituicdo.

Deveres de nao fazer:

Usar de seu cargo visando obter vantagens pessoais, facilidades ou qual-
quer outra forma de favorecimento ou beneficio pessoal ilegitimo, para si ou
para terceiro de suas relagoes;

Aceitar ou praticar condutas discriminatorias e/ou vexatorias.
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TRANSPARENCIA

‘ ‘ A falta de transparéncia resulta em desconfianga e em

profundo sentimento de inseguranga.
(Dalai Lama) ’ ’

E o desejo de informar, de modo preciso, oportuno, equilibrado e inequivoco,

tudo aquilo que possa ser relevante ou afetar significativamente os interesses

das diferentes partes relacionadas com a institui¢éo.

Deveres de fazer:

Atuar de forma transparente, visando ao alcance dos objetivos sociais da
entidade;

Compartilhar informagdes autorizadas de interesse coletivo, de forma ins-
titucionalizada;

Guardar sigilo de informac&es de que disponha sobre empregados, alunos,
parceiros de atividade, somente admitindo sua divulgacdo a terceiros nos
casos autorizados pelos proprios titulares ou se requerido por autoridade
competente;

Informar as areas responsaveis acerca de riscos identificados e relaciona-
dos com a Instituicéo;

Utilizar, de forma responsavel, as ferramentas de comunicacdo disponiveis,
redes sociais, midias e links relacionados com a Institui¢do;

Contribuir, nas respectivas areas, com o clima organizacional, promovendo
sempre a transparéncia e a comunicacdo clara e precisa entre os colegas
de trabalho;

Prestar as informacOes autorizadas de forma clara, precisa, completa e
acessivel.
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Deveres de ndo fazer:

«  Omitir deliberadamente informacdes, ainda que negativas, com a finalidade
de distorcer ou que possam influenciar na compreensao de qualquer assun-
to relacionado a instituicao;

- Divulgar informacdes institucionais ou confidenciais sem a devida autori-
zacdo;

«  Deixar de compartilhar informacdes relevantes e necessarias para o desen-
volvimento de trabalho ou tomada de decisbes pelas partes interessadas;

«  Prestar ou divulgar informacGes de forma parcial e/ou imprecisa sobre as
quais tenha o dever de informar;

«  Fazerusodeinformacdes privilegiadas em beneficio proprio ou de terceiros.

INTEGRIDADE

[ (Warren Bennis) By b 4

Constitui-se integridade a conduta reta, legal e imparcial no agir em rela¢do as

A integridade é a base da confianga, a qual ndo é tanto um

partes interessadas, bem como a conformidade as leis e as normas. E a orien-
tadora do desempenho pessoal nas atribuicdes diarias e defende, como com-
promisso moral e profissional, os objetivos, as diretrizes, valores e os legitimos
interesses da instituicao.

Deveres de fazer:

«  Tratar todos com respeito, buscando um ambiente de trabalho harmonioso
e respeitavel;

e Preservar o patriménio da Fundacdo Salvador Arena, incluindo sua imagem
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e reputacdo, instalacdes, equipamentos e materiais, utilizando-os somente
para os fins a que se destinam;

Atuar de forma proativa e preventiva para mitigar todo e qualquer tipo de
risco a Fundacéo Salvador Arena;

Informar, pelos canais apropriados, orientaces recebidas que sejam con—
trarias ao Cadigo de Conduta Etica e aos principios da Fundacdo Salvador
Arena;

Reconhecer erros cometidos e comunicar imediatamente ao seu superior
hierarquico;

Tomar decisdes sempre com imparcialidade, isengéo, profissionalismo e
amparo técnico, observando a legisla¢do e as politicas da Fundacdo Sal-
vador Arena;

Denunciar, pelos canais adequados, atos de discriminagdo, abusos psico—-
l6gicos, verbais ou fisicos, bem como comportamentos ofensivos por parte
de profissionais, alunos ou qualquer outro agente relacionado a Fundagao
Salvador Arena;

Contribuir para que a ética seja sempre observada e priorizada, indepen-
dentemente de quest0es relativas a eficiéncia ou competitividade;

Agir com respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente;

Repudiar qualquer forma de assédio;

Abster-se de praticar dispensas discriminatorias e/ou vexatorias.

Deveres de ndo fazer:

Adotar comportamentos nocivos, agressivos ou abusivos em rela¢do a co-
legas ou terceiros;

Manter atividades ou relacGes comerciais particulares, de carater habitual
ou ndo, com parceiros, prestadores de servi¢os ou fornecedores que interfi-
ram no tempo de trabalho dedicado a instituigdo sem autorizacdo expressa;
Utilizar seu emprego, funcéo ou informagdes sobre negadcios e assuntos da
instituicdo ou de seus prestadores de servi¢cos ou parceiros, para influenciar
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decisdes que venham a favorecer interesses proprios ou de terceiros;

Utilizar recursos, bens e empregados da Fundagao Salvador Arena para a
execucdo de servicos alheios as atividades da institui¢do;

«  Usar para fins particulares ou repassar a terceiros equipamentos, tecnolo-
gias, metodologias, conhecimentos e outras informagdes de propriedade da
Fundacdo Salvador Arena ou por ela desenvolvidos, exceto se devidamente
autorizado pela Dire¢éo;

«  Exercertarefa ou responsabilidade externa incompativel com as disposicoes
do presente Codigo;

- Utilizar-se dos recursos da institui¢do para disseminagédo de contetdos im-
préprios, discriminacdo ou propaganda politico-partidaria;

«  Realizar a venda de quaisquer produtos dentro da organizacdo;

«  Utilizar o nome, marcas e simbolos corporativos da Fundacdo Salvador Are-
na sem autorizacdo prévia.

4 COMPROMISSOS RECIPROCOS

Considerando-se que o éxito de qualquer organizag&o € construido pelos me-
Ihores esfor¢os de cada um de seus participantes, os conselheiros, gestores e
empregados da Fundagdo Salvador Arena outorgam entre si e perante a socie-
dade 0s seguintes compromissos:

«  Conhecer e difundir, inclusive por meio das proprias atitudes, os valores e
principios contidos neste Codigo;

«  Valorizar os empregados pelos resultados de seu trabalho e por seu mérito
pessoal, proporcionando, assim, maior justica e transparéncia aos proces—
Sos de avaliagdo de desempenho;
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Respeitar as pessoas, independentemente de sexo, idade, formagéo, ori-
gem, credo e posicdo social;

Respeitar a diversidade de ideias, talentos e opinides;

Empenhar-se firmemente na manutencdo de um ambiente de trabalho no
qual as relacGes sejam pautadas pela confianca, respeito e solidariedade;
Acolher com respeito as criticas e sugestdes que tenham por objeto a me-
Ihoria dos processos e dos relacionamentos internos e externos;

Colaborar firmemente para que haja o desejavel equilibrio entre vida pessoal
e vida profissional de todos os empregados;

Manter o ambiente de trabalho livre de embaracos decorrentes da formula—
cdo de criticas ou reproducdo de boatos que atinjam a reputa¢do dos pro-
fissionais da Fundacgao Salvador Arena e de quem com ela tenha vinculos;
Promover a unido de esforcos internos entre as unidades e os departamentos
da Fundacdo Salvador Arena, em prol de seus interesses, buscando comparti-
Ihar informagdes e otimizar acGes e processos, sempre que possivel;
Condenar a oferta de qualquer recurso, monetario ou ndo, com vistas ao
cumprimento das obrigacGes legais dos agentes publicos;

Rejeitar e ndo oferecer qualquer pagamento ou vantagem indevida (propina
ou suborno) visando a celebragdo, manutencdo ou garantia de relaciona-
mento comercial com ou para a Fundagao Salvador Arena;

Zelar pelo patrimbnio humano, intelectual, social e fisico da Institui¢do e ndo
colocar nenhum de seus componentes a servi¢o de interesses de ordem pu-
ramente pessoal;

Ndo estabelecer relacGes comerciais com empresas ou individuos que ndo
observem padr@es éticos, de salde e seguranca e de direitos humanos
compativeis com os da Fundagdo Salvador Arena, bem como as praticas an—
tissuborno e anticorrup¢édo adotadas pela Fundagéo Salvador Arena.
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GESTAO DO CODIGO

A gestéo deste Cadigo se reveste do espirito de responsabilidade, de forma que
as violacdes aos principios éticos sumarizados neste Codigo devem ser anali-
sadas, com vistas a evitar a reincidéncia, antecipar repercussoes e administrar
as consequéncias. Dentro desse critério, para a operacionalizagdo e efetividade
deste Codigo, sao definidas as seguintes estruturas e procedimentos:

COMITE DE ETICA E INTEGRIDADE

0 Comité de Etica e Integridade é um 6rg&o independente e imparcial, de carater
estatutario e permanente, cujos membros sdo indicados pela Diretoria Executiva
da Fundac&o Salvador Arena. Sua composi¢ao deve respeitar as seguintes dire—
trizes:

«  Mandato de 2 (dois) anos;

«  Rodizio entre seus membros;

«  Representantes dos diversos setores da Fundagdo Salvador Arena;
«  Natureza interdisciplinar.

As principais responsabilidades do Comité de Etica e Integridade s&o:

«  Apoiar os gestores na interpretacdo e encaminhamento de solu¢des para
situacOes que se configurem violagdes ao C6digo;

«  Assegurar a avaliacdo das situaces de descumprimento do Codigo rece—
bidas através dos canais de dentncia e encaminhar as diligéncias cabiveis;

«  Garantir o anonimato das dentncias que chegarem sob essas condi¢des;

«  Analisar qualquer situacdo fora dos padroes morais e éticos eventualmente
ndo previstas no Codigo;

«  Promover o aprimoramento das politicas institucionais;
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«  Promover o treinamento, conscientizacdo, disseminacdo e aplicagao das
regras de conduta ética entre os empregados da Fundagao Salvador Arena;

« Interpretar as normas internas do programa de ética e conduta institucio—
nais;

< Promover a implantacdo e manutencdo de canais de comunicacdo, zelando
pelo sigilo e preservac¢do do anonimato, quando for o caso;

«  Conduzir investigacBes, quando for 0 caso, que vierem a ser realizadas em
quaisquer das Instituicdes mantidas pela Fundacdo Salvador Arena, visando
a apuracao de eventuais ilicitos praticados em violagcdo do disposto neste
Cadigo;

»  Recomendar, ao Conselho Curador e a Diretoria Executiva, conforme o caso,
a aplicagdo de penalidades cabiveis aos casos analisados; e,

«  Reportardireta e periodicamente, ao Conselho Curador e a Diretoria Execu-
tiva da Fundacdo Salvador Arena, os assuntos relacionados a consecu¢ao e
ao desenvolvimento das atividades de sua competéncia.

0 Comité de Etica e Integridade da Fundacdo Salvador Arena sera composto por
5 (cinco) membros, indicados pela Diretoria Executiva da entidade, para um man-
dato de 2 anos.

O Comité reunir-se-a conforme cronograma anual de atividades previamente
estabelecido por seu Coordenador e tomara as decisdes de maneira fundamen-
tada, tendo por base a dentncia e eventuais evidéncias apresentadas.
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CANAL DE DENUNCIAS E OUVIDORIA

A Fundagdo Salvador Arena disponibiliza aos publicos interno e externo o Canal
de Denuncias, através do qual receberd denuncias devidamente fundamentadas
e/ou documentadas, relativas a violagdo ou suspeitas de violagdo do Codigo de
Conduta Etica.

0O Canal de Denuncias tratara as informacdes com confidencialidade e diligéncia,
garantindo o seu correto enderecamento ao Comité de Etica e Integridade.

A OUVIDORIA da Fundacdo Salvador Arena, também disponivel aos publicos in-
terno e externo, constitui-se em 6rgdo independente e imparcial, com reporte
direto a Diretoria Executiva da Fundacéo Salvador Arena, para o recebimento e
reporte de violagbes ou suspeitas de violagdo as diretrizes deste C6digo, bem
como para o tratamento de duvidas, recebimento de criticas, reclamagdes ou
elogios.

Compete a Ouvidoria da Fundagao Salvador Arena as seguintes atribui¢oes:

o Receber e encaminhar aos Departamentos competentes criticas, recla—
macOes ou comentarios de empregados, alunos, professores, entidades
parceiras e do publico externo em geral, atuando com independéncia na
producao de apreciacdes acerca da atuagéo dos orgéos académicos e ad—
ministrativos da Fundagdo Salvador Arena;

«  Receber dentncias a respeito de quaisquer violagdes ao presente Cddigo,
violacdes de direitos, atos ilegais e corrup¢do, bem como de qualquer ato de
improbidade administrativa praticado por qualquer empregado ou terceiro,
vinculado direta ou indiretamente a atuagao da Fundacgao Salvador Arena,
e encaminha-las ao Comité de Etica e Integridade para devida apuracéo;
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«  Recomendar, as instancias académicas e administrativas, a adogéo de me-
didas que visem a melhoria das atividades desenvolvidas pela Instituicdo, a
partir da sistematizagdo de dados obtidos pela escuta das manifestaces
acolhidas;

o Produzir, semestralmente, relatdrio circunstanciado de suas atividades, a
ser apresentado para apreciacédo do Conselho Curador, da Diretoria Execu-
tiva e do Comité de Etica e Integridade.

Todos os empregados, parceiros e fornecedores devem utilizar-se do Canal de
Denuincias ou Ouvidoria para a comunicagdo, de imediato e de forma embasada,
acerca do conhecimento ou a suspeita de praticas de desvios de conduta ou atos
ilicitos.

Aquele que, de boa-fé, comunica a ocorréncia de desvio de conduta ou ato ilicito
e apresenta preocupacdes sobre violagGes atuais ou possiveis as leis, as normas
ou ao presente Codigo, colaborara na implantagéo e manutencdo da cultura ética
na Organizacao.

Em todos os canais de contato disponiveis, 0 manifestante podera se identificar
ou efetuar relato anénimo, desde que ofereca elementos que permitam a apura-
¢do de sua denuncia. O sigilo e a confidencialidade sdo garantidos, e o solicitante
poderd, se assim o desejar, atendimento pessoal, que acontecerd em local reser-
vado, junto a Ouvidoria.
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MEDIDAS DISCIPLINARES

Qualquer ato de violag&o a este Codigo ou as normas e Politicas Institucionais
da Fundacao Salvador Arena via Canal de Denuncias ou Ouvidoria sera aprecia-
do com emissdo de parecer final pelo Comité de Etica e Integridade, que podera
recomendar a aplicacdo das seguintes medidas disciplinares: adverténcia verbal,
adverténcia por escrito, suspensao ou desligamento.

Constituem-se condutas passiveis da aplica¢do de medidas disciplinares, mas
ndo se limitando a estas:

«  Violar o Coédigo aplicével, direta ou indiretamente;

«  Fornecer a instituicao informacdes falsas ou enganosas ou reter, intencio-
nalmente, informacdes relevantes a qualquer momento, inclusive durante o
curso de uma apuragdo administrativa;

« Ignorar deliberadamente informacdes no ambito de sua responsabilidade,
que Ihe permitiriam saber sobre violacSes do Cddigo aplicavel;

«  Retaliar outro individuo que relatou uma queixa sobre conduta ilegal ou an—
tiética;

- Fazer, intencionalmente, acusagdes falsas de conduta ilegal ou antiética.

0 Comité de Etica e Integridade podera determinar ou recomendar, conforme o
caso, a aplicacdo de uma penalidade para cada infragéo, nos termos das dis-
posicOes normativas e de acordo com a gravidade e as circunstancias da falta
cometida.

Fica terminantemente proibida qualquer forma de retaliacdo a autores de dentn-
cias de boa fé.
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DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Aleitura deste codigo ndo representa um fim em si mesmo. Ao contrario, é impor—
tante que todos ajam sempre com ética, dentro da lei e em conformidade com as
disposices deste Codigo de Conduta Etica.

A partir da implantagdo deste Codigo, assim como em todas as suas revisoes,
todos os seus destinatarios receberdo copia, sendo-lhes solicitado que o leiam
e acusem seu recebimento por meio do formulario “Termo de Compromisso”, na
forma do Anexo |, que se aplica também as Politicas, Normas e Procedimentos
institucionais.

A cada revisgo do Cédigo de Conduta Etica, um novo “Termo de Compromisso”
deverd ser assinado por cada integrante do Conselho Curador, Diretoria, Empre-
gado e, quando for o caso, Aluno, Fornecedor e Parceiro.

Todos os destinatarios tém o dever de difundir este Codigo, denunciando ade-
quadamente eventuais violagdes das quais tenham conhecimento.

0 presente Cédigo de Conduta Etica entrara em vigor na data de sua publicagéo,
cabendo a Fundac&o Salvador Arena promover sua ampla e irrestrita divulgacéo.
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ELABORACAO DESTE CODIGO

Aelaboracdo deste Codigo de Conduta Etica esteve a cargo do Grupo de Trabalho
constituido por integrantes designados pelo Conselho Curador e Diretoria Exe-
cutiva da Fundacdo Salvador Arena.

0 Grupo de trabalho foi assessorado e orientado pela Covac Sociedade de Advo-
gados. Os trabalhos tiveram inicio em 07 de julho de 2017 e foram concluidos em
30 de novembro de 2017.
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ANEXO I: DECLARACAO DE COMPROMISSO

Declaro que: (1) recebi, li e compreendi o Cédigo de Conduta Etica da Fundacdo
Salvador Arena; (Il) concordo integralmente com as regras e orientac6es nele
contidas, e (I1) assumo o compromisso de cumpri-las integralmente.

Nome:

Cargo:

Departamento:

CPF: Data: / /

Local:

Assinatura:
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